600 000 résidents
600 000 histoires
& souvenirs gustatifs
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Une des missions de I'Union des Directeurs-trices
Médicaux-cales et des Directeurs-trices de Soins
d ’établissements médico-sociaux — UD2MS - est de
réaliser et diffuser des Livres Blancs, en partenariat
avec des entreprises ou starts-ups intervenant en
EHPAD ou aupres de personnes en perte d’autonomie:
L'objectif est de proposer des « boites a outils » aux
équipes pluriprofessionnelles des établissements pour
des plans d’actions.

Ce Livre Blangc, sur I'lalimentation en EHPAD, apreés celui
sur la contention, est le fruit d’'un partenariat sans
clause financiere, entre I’Union et Nutrisens.

Les interviews et la conception du Livre ont été
réalisés par Alexandre Faure, journaliste spécialisé.

Ce livre blanc peut étre téléchargé
https://www.nutrisens.com/actualites/livre-blanc-

nutrisens-ud2ms/

Ensemble, redonnons goit a la nutrition.
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QUAND L"ALIMENTATION NE FAIT PLUS ENVIE
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REINVENTER L'APPROCHE ALIMENTAIRE.
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INTERVIEW DU DOCTEUR PRISCILLA CLOT-FAYBESSE
02. PROFESSIONNALISER ET VALCRISER LES METIERS
INTERVIEW DE XAVIER CORMARY

03. PERSONNALISER ET ADAPTER L'ACCOMPAGNEMENT
INTERVIEW D'ERIC COMMELIN
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02. INDIVIDUALISER & ADAPTER L"'ACCOMPAGNEMENT ALIMENTAIRE
INTERVIEW DU PROFESSEUR JEROME ERKES

LES 5 CONCEPTS CLES DEVELOPPES PAR JEROME ERKES

03. TRANSFORMER L'ORGANISATION COLLECTIVE

04. PROFESSIONNALISER LES METIERS DE L'ALIMENTATION
INTERVIEW DE SEBASTIEN MAILLET _

05. ANCRER LA DEMARCHE DANS LA DUREE

CONCLUSION GENERALE / L'ALIMENTATION EN EHPAD :
DE LA CONTRAINTE AU PROJET DE VIE..
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EDITO NUTRISENS*

Notre mission chez Nutrisens depuls toujours : " Améliorer la vie des personnes
fragllisées avec les solutions nutritionnelles les plus adaptées. " Nous y travalllons
au quotidien, avec nos équlpes, aux cdtés des professionnels du soin et de la
restauration.

Parce que nous constatons que le plaisir de manger est un enjeu fondamental
de qualité de vie pour les résidents en EHPAD, nous avons la conviction que
nous pouvons faire mieux - accompagner tous les acteurs de ces établissements
de santé a faire valoir leurs convictions, partager leurs idées et défendre leurs
combats pour une mellleure prise en considération du repas dans le parcours
de soin.

Ce livre blanc est né de cette volonte, et s'est concrétisé autour d'échanges avec
des personnes engagees, notamment des Directeurs Medicaux signataires de ce
livre blanc. Notre travail avec I'ensemble des acteurs nous a permis de rassembler
d’autres experts autour d'eux, avec I'enjeu de ne plus travailler en silo et valoriser
la richesse et la compliémentarité des experiises et des compéetences. Ce livre
blanc rassemble des analyses, des retours d'expérience et des pistes concretes
pour réeinventer I'expérience du repas en EHPAD, avec pragmatisme et bon sens,
sans donner de lecon. La bonne voloenté de tous les acteurs est déja 13 ; le défi
consiste a la fédérer et a faire entendre toutes les voix.

Je vous invite a le découvrir et j'espere qu'il deviendra un outil utlle, Interpellant,
et stimulant, capable de falre bouger les lignes et de renforcer ensemble ce qui
fait 1a beauté de notre mission - offrir 8 chaque personne agée la possibilité de
bien manger.. et de prendre plaisir a le faire.

Céline Bugnot,
Directrice genérale de Nutrisens France

A MISSION

EDITO

Union des Directeurs Médicaux et Directeurs des Soins
d’etablissement Médico-Sociaux

En 2025, parier de prévention de la dénutrition et d'alimentation en EHPAD
n'est plus une option mais bien une urgence de santé publique et une exigence
pour la qualité de vie de nos résidents. Les rapports, initiatives, plans et semaines
de sensibilisation se multiplient et sont unanimes quant a ces enjeux.

Cependant, nous, médecins geriatres engagés au quotidien auprés des residents,
voulons aller plus loin : rappeler que I'alimentation en EHPAD ne se résume ni aux
calories ni aux normes, mais a une expeéerience globale guidée par un veritable GPS.

L 'outil de navigation alimentaire que nous souhaitons promouvoir en EHPAD tient en
trois letires faciles a comprendre, exigeantes 3 mettre en ceuvre : Goat, Plaisir, Santé.

, d'abord : des aliments identifiables, savoureux, aux textures réellement
adaptées aux capacités de chacun, et non une réponse " mixée par défaut " a la
moindre difficulté.

, ensuite : le temps de manger, le cadre, la convivialité, les rituels. Le repas
n'est pas un acte technique, c’est I'un des derniers grands repéres d'une journee,
parfois d'une vie.

. enfin : prévenir la dénutrition, la sarcopénie, les chutes, les infections..., en
assumant qu’a un grand age la priorité n'est plus de " faire un regime ", mais de
nourrir la personne, son corps et son désir de vivre.

Nous affirmons que l'alimentation doit devenir un vral projet d'établissement,
porté collectivement : direction, médecin coordonnateur, soignants, cuisiniers,
diététicien-nes, orthophonistes, familles et résidents. Chacun a sa place, mais tous
autour de la méme table.

Certaines objecteront immediatement le colt, dans un contexte ol de nombreux
EHPAD sont déficitaires. C'est oublier que la mauvaise alimentation a, elle aussi,
un coCt : chutes, hospitalisations, perte d’autonomie, démotivation des équipes.
Beaucoup des leviers décrits dans ce livre blanc sont peu colteux et 3 trés forte
valeur ajoutée : Organisation des temps de repas, écoute des preferences, adap-
tation fine des textures, formation ciblée des équipes.

Nous avons congu ce livre comme un " chemin de faire ", une boite a outils pour
équlpes motivées - temoignages de personnes gualifiees, audits simples, repéeres
concrets, exemples d'organisations qui fonctionnent vraiment. Une invitation claire
a sortir d'une logique de contraintes et de sur-standardisation pour reconstruire
des organisations ou I'on cuisine, sert et accompagne avec le GPS bien en vue.
Il ne manque plus qu'une chose : la décision, dans chaque établissement, de faire
de I'alimentation non plus un probléme a gérer, mais une fierté a revendiquer.

Pr. Claude Jeandel, président
Dr. Frangols Bertin Hugault, vice président
Dr. Bruno Favier secrétaire
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Une crise identifiée
mais persistante

L'alimentation en EHPAD traverse une crise
profonde qui dépasse les seuls enjeux nu-
tritionnels. Cette réalité, documentée de-
puis des années par les professionnels du
secteur, continue de degrader I'ambiance
des etablissements malgre une prise de
conscience generale.

Les chiffres parlent d'eux-mémes. Une étude
retrospective realiseée par Francois Bertin-
Hugauit et présentée en 2018-2019 montrait
que 23% des résidents recevaient des tex-
tures mixées, mais moins de 13% présentaient
des troubles de deglutition documentés. Plus
revelateur encore | parmi Ceux SUpposes pre-
senter des troubles de deglutition, seulement
9% avaient des consignes claires sur I'hydra-
tation spécifique.

Cette situation n'est pas nouvelie. Les
rapports officiels alertent depuis longtemps.
Pourtant, la transformation tarde a s'opérer
dans Ia majorité des etablissements.

Un consensus sur le diagnostic

Médecins, soignants, directeurs d'établisse-
ment, familles et résidents s'accordent sur

un point : I'alimentation en EHPAD s’est &loi-

gnée de sa dimension relationnelie. Claude
Jeandel, président de I'UD2MS : " Nous avons
sans doute non intentionnellement privilégie
une démarche d'industrialisation de la res-
tauration aux dépens d'une personnaiisation
de I'alimentation. ”

Bruno Favier, fort de quinze anneées d'exps-
rience dans le secteur, confirme ce constat.
Pour iui, I'alimentation en EHPAD doit ré-
pondre a trois exigences simuitanees selon
le modele GPS que ce livre blanc souhaite
promouvoir : " Godt, plaisir, santé. Cette
formule résume tout et ces trois dimensions
sont indissociables."

Ce Livre Blanc, apres le rappel d’un
constat largement partagé d’une
crise de l'alimentation en EHPAD,
propose une véritable « boite a
outils pour équipe motivée ».

Les interviews réalisées et les
propositions faites sont celles de
professionnels qui travaillent au
quotidien, au sein d’établissements
d’hébergement de personnes agées
dépendantes, ou qui travaillent
avec ces mémes professionnels.

Des exemples de réussite d’équipe
illustrent la faisabilité.
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Concliusion generaile
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L’alimentation en EHPAD

Au terme de cette analyse,

un constat s'impose : I'alimen-
tation en EHPAD traverse une
crise profonde qui dépasse
largement les seuls enjeux
nutritionnels. Cette réaliteé,
documentée a travers les

témoignages d’'experts, les
retours d’'expérience de
terrain et les données scien-
tifiques, révele l'urgence
d’'une transformation qui

ne peut plus attendre.

de la contrainte au projet

Un enjeu de société majeur

Avec 600 000 résidents concernés et des projections
déemographiques qui annoncent un doublement de
cette population d'ici 2050, I'alimentation en établis-
sement constitue un véritable enjeu de santé publique.
Les chiffres parlent d'eux-mémes : 40% de résidents
en situation de dénutrition, 23% de textures mixées
prescrites contre seulement 13% de troubles de de-
glutition diagnostiqués, 15% des résidents pour qui le
repas n'est plus un moment de plaisir. Ces statistiques
traduisent une réalité humaine inacceptable : nos
ainés, dans leurs derniéres annees, sont prives de

I'un des rares plaisirs qui leur restent accessibles.
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Réconcilier nos
établissements avec
hgr mission premiére,
celle d’accompagner
dignement nos ainés,
passe nécessairement
par la reconquéte du
plaisir alimentaire.

L’avenir de nos EHPAD
se dessine dans nos
assiettes. A nous de

le rendre savoureux.
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Contacter Nutrisens :
03 79 46 00 00
Nutrisens.com

Contact Presse :
ndurand@nutrisens.fr
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